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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmdnt om verksamheten

Den ideella foreningen Hammarby IF Fotbollfdrening bedriver elit- och ungdomsverksamhet,
Foreningen #r en fristdende medlem i alliansforeningen Hammarby IF. Féreningen har sitt site i
Stockholms kommun.

Herrverksamheten bedrivs sedan 2001 i dotterféretaget Hammarby Fotboll AB. I Hammarby IF
Fotbollfirening bedrivs Dam, futsal och ungdomsverksamheten 5-19 &r.

Féreningen och Hammarby Fotboll AB samt med de andra deldgarna i Hammarby Fotboll AB, har for
avsikt att tillfora ungdomsverksamheten goda resurser for en fortsatt positiv utveckling. En stor
utmaning inom ungdomsfotbollen dr bristen pa konstgridsplaner och det #r dven i framtiden en hégst
prioriterad fraga fér foreningen.

Féreningens resultat efter finansiella poster uppgér till 2 846 tkr (9 945 tkr). Féreningens egna kapital
uppgar till 32 852 tkr (30 006 tkr).

Koncernen

Hammarby IF Fotbollforening dr moderforening till Hammarby Fotboll AB. Hammarby IF
Fotbollfsrening dger 51,24 % av rosterna och 34,41 % av kapitalet i Hammarby Fotboll AB,
Resterande kapital/roster 4gs av Anschutz Entertainment Group Sweden AB samt fyra 6vriga mindre
investerare.

Hammarby Fotboll ABs verksamhet har under rikenskapsaret omfattat A-laget i Allsvenskan. Det
sportsliga utfallet blev for A-laget en tredje plats i allsvenskan,

Pa ungdomssidan sé har sju spelare frdn pojkakademin under &ret debuterat i Allsvenskan eller
Superettan, André Alsanati, Elias Durmaz, Olle Edlund, Albin Hultin, Samouil Izountouemoi och Jake
Larsson. Dessutom fick blott 16-driga Aimar Sher géra allsvensk debut i var gronvita tréja mot IK
Sirius. Under &ret togs dven ett SM Guld i U17 serien.

Andra dret med en flickakademi, for flickor F13-19. Flickakademin har ett nira samarbete med
Damlaget. Syftet med flickakademin #r precis att fostra damallsvenska fotbollsspelare i vara egna led.

Damlaget som var ytterst néra att ta klivet upp till damallsvenskan. Satsning pa véra damer dr langsiktig
och vi ska tillbaka. Vid drsskiftet flyttas damlaget Sver till HFAB elitverksambhet, vilket ytligare
kommer stiirka verksamheten.

2019 var ett &r dir Hammarby Fotboll hade stora intékter fran friimst spelarforsiljningar, det var ocksa
ett &r dir Hammarby Fotboll fortsatte att investera sportsligt, organisatoriskt och i infrastruktur i form
av nytt klubbhus. Sammantaget gér klubben ett bra ekonomiskt resultat 2019.

Det sportsliga utfallet blev for A-laget en 3:e plats i allsvenskan, vilket innebir att klubben deltar i

kvalifikationsspelet till Europa League under sommaren 2020. P4 ungdomssidan firades framgangar i
form av SM Guld for U17.
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

FORVALTNINGSBERATTELSE

Publiksttdet var dven 2019 gediget, med ett snitt p& 24 232 under hela aret, vann vi klart Publikligan,
Vinadde ocksé 108% av vara budgeterade mal vad gillde publikintikterna.

Ovan nidmnda publikintéikter samt fSrséljning av Odilon Kossonou, Bjorn Paulsen, Neto Borges och
Sander Svendsen, bidrog till att de totala intikterna uppgick till 144% av budgeterade intikter. 2019
omsatte Hammarby Fotboll Ab 163 361 tkr, den klart hgsta omséttningen i klubbens historia.

Véra totala kostnader uppgick till 142% av budgeterade kostnader. Orsakerna var friimst att klubben
valde att forlinga med ett antal spelare och ledare, samt genomfort nyrekryteringar av ett par etablerade
spelare och ett par duktiga unga talanger. Klubben hade ocksa hogre sikerhetskostnader som en direkt
fsljd av Polisens s.k. Villkorstrappa, samt gjorde storre investeringar i Affirsutvecklingsprojekt samt i
det nya Klubbhuset.

Aven om klubben investerat i siviil Sport, Affir och Infrastruktur gor vi ett tydligt bittre resultat n
budgeterat under 2019, resultatet fore skatt &r 241% &ver budgeterat resultat. Hammarby Fotboll AB
redovisar ddrmed ett positivt resultat fre skatt pa 5 929 tkr, resultatet efter skatt uppgar till

4 969 tkr. Det egna kapitalet i Hammarby Fotboll AB uppgér vid érets slut till 19 455 tkr.

Flerdrsoversikt
Moderforeningen

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning, tkr 26 084 22 356 20903 18 485 11779
Rorelseresultat, tkr 3491 10 205 1356 6971 1 889
Soliditet 50% - 49% 87% 83% 69%
Antal anstéllda 53 42 29 21 12
Balansomslutning, tkr " 65 885 61186 23115 22702 11231
Koncernen

Nedan visas utvecklingen under de senaste fem &ren.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning, tkr 181278 136 377 124 166 109 504 68 668
Rérelseresultat, thr 9736 9154 1461 10 481 5543
Soliditet " 38% 38% 61% 67% 34%
Antal anstéllda 105 92 72 66 52
Balansomslutning, tkr 129 439 110 342 57 268 49 750 39315

Y Soliditeten visar eget kapital/totala tillgdngar. Minoritetsintressen redovisas som en del av eget kapital,
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella risker och osikerheter

Kreditrisk
Koncernens kreditrisker &r framfor allt knutna till kundfordringar och upplupna intikter f5r
sponsoravtal och vid spelardvergangar. Koncernen beddmer dessa risker som laga for verksamheten.

Marknadsrisk
Vid spelardvergdngar i utliindsk valuta sker valutasikring om beloppen #r vésentliga. Koncernens
rénterisk dr begrénsad till rintebdrande skulder samt banktillgodohavanden och beddms som lag.

Likviditetsrisk
Risken att koncernen far svarigheter med att finansiera sina &taganden 4r hinforlig till sdsongsmissiga
variationer och bedtms som lag.

Framtida utveckling
Infor 2020 ser Hammarby Fotboll AB ljust pa framtiden, Dels kommer herrarnas A-lag ge sig ut i
Europa och testa sina krafter, Dels dr Damernas A-lag sedan arsskiftet 2019/2020 nu en del av
Hammarby Fotboll AB. Vi har stora forhoppningar pa en stark utveckling inom Hammarbys
Damfotbol!l framét, sdvil Sportsligt som Publikmésssigt och Kommersiellt, Dirtill har klubben de
senaste tre dren byggt upp viirden i spelartruppen som méjliggor spelarfSrsiljningar pa en annan niva
#n tidigare. Vidare fortsétter Hammarby Fotboll AB att kontinuerligt utveckla klubbens hela
organisation for att bygga en stabil finansiell bas och m&jliggtra en fortsatt utveckling av Hammarby
Fotbolls verksambhet.

Forslag till vinstdisposition KR

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsmdétet:

Fréan foregdende ar balanserad vinst 20418 557
Utnyttjande av &ndamalsbestimda medel 2088 068
Arets vinst 2 846 206
Vinstmedel till férfogande 25 352 831

Styrelens forsalg till disposition:

Balanseras i ny rdkning 25352 831
Summa 25 352 831
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

RESULTATRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderforeningen
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
--2019-12-31 --2018-12-31 --2019-12-31 --2018-12-31
Nettoomséttning 2 181278 136 377 26 084 22 356
181278 136 377 26 084 22 356
Ovriga rorelseintikter 3,4 12 294 18 327 10 080 12 728
193 572 154 704 36 164 35084
Rérelsens kostnader
Idrottsverksamhetens kostnader 5 -50 924 -39 160 -9 858 -6 574
Ovriga externa kostnader 6,7 -18 829 -18 796 -2 400 -1375
Personalkostnader 8 -106 767 -82 242 -18 327 -16 930
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 9 -7222 -4 383 -2 088 -
Ovriga rérelsekostnader -94 -469 - -
-183 836 -145 550 -32673 -24 879
Rorelseresultat 9736 9154 3491 10205

Resultat fran finansiella investeringar

Riinteintédkter och liknande resultatposter 10 285 266 - -
Riéntekostnader och liknande

resultatposter 11 -1246 -647 -645 -260
Resultat efter finansiella poster 8775 8773 2 846 9945
Resultat fore skatt 8775 8773 2 846 - 9945
Skatt pd &rets resultat 12 -960 -336 - -
Arets resultat 7 815 8 437 2 846 9 945
Hinforligt till:

ModerfSreningen 4556 9426

Minoritetsintresse 3259 -989

Férdelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 7 815 8 437 2 846 9945
Reservering till ndamalsbestimda medel - -6 800 - -6 800
Utnyttjande av dndamalsbestimda medel 2088 - 2088 -

Arets resultat efter forindring av
dindamalsbestiimda medel 9903 1637 4934 3145
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

BALANSRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Tillgdngar

Anliggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgingar

Balanserade utgifter fér spelarforviry 13 9905 9691 - -

Ovriga immateriella

anliggningstillgéngar 14 - 274 - -

9905 9 965 - -

Materiella anliggningstillgdangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 1999 177 - -

Byggnader 16 43 836 - 43 836 -

Inventarier 17 3026 2.609 - -

Pagéende nyanldggningar och fSrskott

avseende materiella

anléggningstillgangar 18 - 40 806 - 40 806
48 861 43592 43 836 40 806

Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 - - 2 747 2747

Langfristiga fordringar spelarbvergangar 19 4 463 - - -

Uppskjuten skattefordran 20 9576 8967 - -
14 039 8967 2747 2747

Summa ankiiggningstillgdngar 72 805 62 524 46 583 43 553

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 483 9679 2911 612

Fordringar hos koncernfSretag - - 9334 4312

Aktuell skattefordran 1299 476 - -

Fordringar spelarfvergéngar 20075

Ovriga fordringar 3121 1102 157 136

Forutbetalda kostnader och upplupna

intédkter 21 8 687 8536 1383 449
44 665 19 793 13785 5509

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 22 11 969 28 025 5517 12 124

Summa omsiittningstillgingar 56 634 47818 19 302 17 633

Summa tillgdngar 129 439 110 342 65 885 61 186
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

BALANSRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundna reserver 3026 3026 - -
Andamalsbestimda medel 7 500 9588 7 500 9588
Summa bundet eget kapital 7500 9588

Annat eget kapital inklusive rets resultat efter
fordndring av &ndamalsbestimda medel 26 274 19 630

Balanserat resultat 20 418 17 273
Arets resultat efter fordndring av

#indamalsbestimda medel 4934 3 145

Summa fritt eget kapital 23 25352 20418

Eget kapital hiinforligt till
moderféreningens dgare 36 800 32244

Minoritetsintresse 12 761 9502

Summa eget kapital 49 561 41 746 32 852 30 006

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 748 20113 19 748 20 113
Skulder spelardvergingar 1040 0 - -
Summa lingfristiga skulder 20788 20113 19 748 20113

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -
Leverantdrsskulder 12 685 15 507 949 4537

Skulder till koncernforetag - - - -
Skatteskulder 89 ' 2 89 2
Skuder spelarévergngar 1351

Ovriga skulder 6 081 3619 2009 912
Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 24 38 884 29 355 10 238 5616
Summa kortfristiga skulder 59 090 48 483 13 285 11 067
Summa eget kapital och skulder 129 439 110 342 65 885 61186
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING

Org nr 802408-4454

KASSAFLODESANALYSER

TKR Not Koncern Mod'erftireningen
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
--2019-12-31 --2018-12-31 --2019-12-31 --2018-12-31
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat 9736 9154 3491 10 205
Justering for poster som inte ingdr i
kassaflédet
Avskrivningar 7222 4883 2088 -
Realisationsresultat vid
forsiljning/utrangering av _
anldggningstillgangar -53 440 -12 605 - -
Ovriga poster 94 252 - -
-36 388 1684 5579 10 205
Erhallen rénta 285 7 0 0
Erlagd rinta -706 -286 -645 =260
Betald inkomstskatt -2 393 -1 529 - -
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forindring av
rérelsekapital -39 202 -124 4934 9945
Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar -9052 4193 -8 276 3319
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 14 523 25973 2218 8013
Kassaflide frin den lépande
verksamheten -33 731 30 042 -1 124 21277
Investeringsverksamhet
Forvérv av andelar - -1 448 - -1 448
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar
- spelare -19 844 -7 325 - -
Forsiljning av immateriella
anléggningstillgdngar - spelare 45291 13 520 - -
Forvirv av materiella anldggningstillgngar -7 407 -41 728 -5 118 -40 806
Kassafléde fran
investeringsverksamheten 18 040 -36 981 5118 -42 254
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan - 20 113 - 20 113
Amortering av skuld -365 - -365 -
Nyemission i dotterbolag - - - -
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -365 20113 -365 20113
Okning/Minskning av likvida medel -16 056 13174 -6 607 -804
Likvida medel vid drets bérjan 28 025 14 851 12 124 12 988
Likvida medel vid drets slut 11 969 28 025 5517 12 124

8 (22)



HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

FORANDRING EGET KAPITAL

Annat eget kapital
inklusive drets
resultat efter

Andaméls- fordndring av

Bundna bestiimda  {indaméilsbestimda Moder- Totalt eget

Koncernen reserver medel medel foreningen Minoritet kapital

Ingdende balans 2019-01-01 3026 9588 19 630 32244 9502 41746

Forskjutning mellan fritt och bundet

kapital - -

Utnyttjande av dndamalsbestimda medel -2 088 2 088 0 0
Arets resultat fore fortindring av

dndamélsbestdmda medel 4556 4556 3259 7 815

Utgdende balans 2019-12-31 3026 7500 26274 36 800 12 761 49 561

Andaméls- Arets resultat efter

bestimda Balanserat forindring av  Totalt eget

Moderforeningen medel Icapital findamélsbestiimda medel kapital

Ingiende balans 2019-01-01 9588 17273 3145 30 006

Resultatdisposition enligt beslut vid &rsmite 3145 -3 145 -

Utnyttjande av dndamaélsbestimda medel -2 088 2088 -
Arets resultat fore forindring av

dndamélsbestdmda medel 2 846 2 846

Utgdende balans 2019-12-31 7500 20 418 4934 32852

Ingfende Arets Utgdende

medel forindring medel

Specifikation findamélsbestiimda medel 2019-01-01 2019 2019-12-31

Fond for framtida fotbollsanléiggningar ] 9588 -2 088 7 500

9588 -2 088 7500
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har upprittats i enlighet med éarsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillimpade principer 4r oférindrade jaimfort med foregiende r.

De viktigaste redovisnings- och vérderingspriniperna som har anvéints vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. I de fall moderféreningen tillimpar avvikande principer anges dessa under
moderféreningen nedan.

Koncernen foljer Fotbollfsrbundets redovisningsprinciper enligt utfirdade anvisningar for elitlicensens
ekonomikriterier. Balanserade utgifter for spelare utgdrs endast av betalningar avseende forviry fran annan
forening,

Viirderingsprinciper koncernredovisningen
Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras moderféreningen och samtliga dotterforetags verksamheter fram till
och med den 31 december 2019. Dotterforetag 4r alla foretag i vilka koncernen har rétten att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och
utsvar bestimmande inflytande genom ait inneha dver hilften av résterna. Aven foretag for strskilt andamél
konsolideras om moderféreningen har ett bestimmande inflytande, oavsett om det finns en dgarandel eller
inte. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december och tillimpar modetforeningens vérderingsprinciper.

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget kapital, representerar den andel av ett dotterfSretags
resultat och nettotillgéngar som inte innehas av koncernen. Koncernen fordelar nettoresultatet for
dotterforetagen mellan moderféreningens dgare och minoriteten baserat pa deras respektive dgarandelar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i sin helhet vid konsolidering

Forvirvsmetoden
Koncernen tillimpar forvirvsmetoden vid redovisning av rovelseforviry innebérande att det redovisade

virde av moderforeningens andelar i koncernforetag elimineras genom att avréiknas mot dotterféretagets

egna kapital vid forvérvet.

Moderféreningen upprittar en forvirvsanalys per forvirvstidpunkten f6r att identifiera koncernens
anskaffningsvérde, dels f6r andelarna, dels for dotterforetagets tillgdngar, avsittningar och skuldet.
Rorelseforvirvet redovisas i koncernen fran och med forvérvstidpunkten, Anskaffningsvirdet for den
forvidrvade enheten berdknas som summan av kopeskillingen, dvs, verkligt virde vid forvéarvstidpunkten for
erlagda tillgingar med tilligg av uppkomna och §vertagna skulder. Forvirvade tillgdngar och Svettagna
skulder vérderas vanligen till det verkliga virdet per férvérvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den berdknas som det
Gverskjutande beloppet av summan av verkligt vérde for dverford erséttning, redovisat belopp for eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade foretaget och verkligt virde per forvarvstidpunkten
for eventuell befintlig 4garandel i det forvérvade foretaget, och de verkliga vérden per forvirvstidpunkten
for identifierbara nettotillgangar.
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
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NOTER

Intiktsredovisning

Moderforeningens nettoomsittning utgors huvudsakligen av medlemsavgifter, skolsamarbeten och
Svergangserséttningar. For dotterforetagen utgdrs nettoomsittningen huvudsakligen av matchintékter,
marknadsintékter, intékter fran souvenirforséljning och intékter fran spelarforsiljningar.

Medlemsavgifter och sisongsbiljetter petiodiseras Gver 16ptiden. Biljettintdkter och andra matchrelaterade
inkomster intdktsfors efter att matchen i fraga har genomfrts. Marknads- och sponsringsersittningar samt
ersittningar for TV-réttigheter redovisas i de perioder som ersittningen avser. Inkomster frdn spelar-
forsdljningar redovisas dd bindande avtal uppréttats med motparten och visentliga risker dvergatt pa denne.
Resultat fran spelarforsiljningar nettoredovisas i resultatrikningen varvid eventuell ¢j avskriven del av
spelarrittigheten och direkta kostnader avriknas frén erhallen képeskilling,

Som Gvriga rorelseintikter redovisas i moderforeningen framforallt vidarefakturerade lagrelaterade kostnader

samt erhallna statliga och kommunala bidrag,. I dotterfretagen utgors dvriga intdkter i huvudsak av

forsiikringserséttningar, erhallna utbetalningar fran kapitalforsikringar, intéikter fran forséljning av vinstandelar

samt royaltyintikter.

Firsiikringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tédcks av foretagets forsikringsskydd redovisas en
berdknad forsikringsersittning nir denna kan beréiknas pa ett tillforlitligt sétt. Forsdkringserfittningar
redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Royaltyintiikter
Royaltyintikter redovisas nér det 4r sannolikt att de ekonomiska férméner som &r forknippade med avtalet

kommer att tillfalla foretaget och att dessa kan ber#iknas pa ett tillforlitligt sitt. Periodisering grs i enlighet

med avtalets ekonomiska innebérd.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avser operationell leasing kostnadsfors linjirt ver leasingperioden.

Immateriella anliiggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjirt dver den berdknade
nyttjandeperioden. Avskrivning pdbérjas nér tillgingen kan anvindas. Nyttjandeperioden omprévas per
- Balanserade utgifter fér spelarforvirv: 2-5 ar

- Ovriga immateriella anldggningstillgangar: 3 ar

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avytiring eller nir inte
framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvéindning, utrangering eller avyttring av tillgdngen. Nir
immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i resultatriikningen i nigon av posterna
Ovriga rérelseintikter eller Svriga rorelsekostnader.
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffhingsvérde inklusive utgifter for att fa
tillgangen pd plats och i skick for att kunna anvéindas enligt intentionerna med investeringen. I
anskaffningsvéirdet ingar inkdpspriset och andra direkt hinforliga utgifter ssom utgifter for leverans,
hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjénster. Korttidsinventarier och inventarier av
mindre virde kostnadsfors 16pande. Materiella anldggningstillgangar virderas dérefter till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors av dess avskrivningsbara belopp 6ver dess
nyttjandeperiod och pabdtjas nér tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors linjért. Féljande nyttjandeperioder
- Byggnation p4 annans fastighet: 20 ar

- Inventarier: 5 &r

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vintas frén anvéindning, utrangering eller avyttring av
tillgdngen eller komponenten. Nér materiella anldggningstillgingar avyttras bestdms realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgangens redovisade virde och redovisas i resultatrdkningen
i négon av posterna Gvriga rorelseintékter eller dvriga rorelsekostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anliggningstillgingar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs virde dr
ldgre &n dess redovisade vérde. Finns det en sddan indikation beriknas tillgéngens atervinningsvirde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat vérde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monettra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som

uppkommer redovisas i resultatrikningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rérelserelaterade
fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas i posterna dvriga rorelseintikter och dvriga
torelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken resultat fran finansiella
poster.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom da
en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjuina skattefordringar och skatteskulder
kvittas i de fall det finns en legal kvittningsriitt.

Aktuell skatt

Alktuell skatt 4r skattekostnaden for innevarande rikenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppsikjuten skatt
Uppskjuten siatt dr inkomstskatt tor skattepliktigt resultat avseende Iramtida rékenskapsar til toyd av

tidigare transaktioner eller hiindelser. Uppskjuten skatt beridknas med hjélp av balansrdkningsmetoden pa
samtliga tempordra skillnader, dvs. skillnader mellan de redovisade virdena for tillgdngar och skulder och
deras skatteméssiga virden samt skatteméssiga underskott. Férandring av uppskjuten skatt redovisas i
resultatrikningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporira skillnader och for
mdjligheten att i framtiden anvéinda outnyttjade forlustavdrag. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder vérderas baserat p4 hur foretaget forvéntar sig att &tervinna/reglera det redovisade vérdet pa
motsvarande tillgang/skuld. Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som
ir beslutade p4 balansdagen. En uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas per varje
balansdag.
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER

Enligt Skatteverket medges inte omedelbart avdrag for s k signing-on-fees. Svenska Fotbollférbundets
ekonomikriterier for elitlicensen anger 4 andra sidan att signing-on fees inte far redovisas som en tillging
utan skall kostnadsforas direkt. Kostnader fr signing-on-fees redovisas direkt mot resultatrikningen men
fordelas 6ver spelarkontraktets 16ptid i skatteberikningen. Skatteeffekten av temporira skillnader avseende
signing-on-fees redovisas som uppskjuten skattefordran,

Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker.

Ersdttningar till anstillda

Kortfiristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda, exempelvis léner, semesterersittningar och bonus, ir ersittningar till
anstéllda som férfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstillde tjdnat in ersittningen.
Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som foretaget forvintas betala till £61jd av
den outnyttjade rittigheten.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning
Foretaget tillhandahéller erséttningar efter avslutad anstdllning i form av pensioner genom olika
forménsbestimda och avgiftsbestimda planer.

Avgifisbestdmda pensionsplaner
Foretaget betalar faststillda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och

forstkringar for enskilda anstillda, Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dér den relevanta tjdnsten utfors.

Férpliktelser om direkipension

Bolaget har utfst pensioner till spelare och ledare att utbetalas efter avslutad aktiv elitkarridr. Utfastelserna
har sikerstillts genom att bolaget tecknat och betalat premier till kapitalforsékringar, Kapitalforsakringarna
tgs av bolaget och har pantforskrivits for fullgérande av pensionsforplikielser.

Virdet pé kapitalforsikringarna ticker vid varje tidpunkt savil atagandet att betala pension som
skyldigheten att erligga strskild 16neskatt i samband med att pensionen betalas ut. Det innebdr att beloppet
for vérdet pa kapitalforsékringarna respektive beloppen for vérdet av pensionsdtagandena och skyldigheten
att erldgga l6neskatt, vid varje tidpunkt dverensstimmer med varandra. Beloppen har dérfor nettoredovisats
i balansrékningen. Bruttobeloppen framgér i not 8.

Ersdtining vid uppsdgning
Avsittning for avgangsvederlag redovisas nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsluta

anstéllning fore dess upphérande eller att limna erséttning vid uppségning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsittning gors for den delen av uppséigningslénen som den anstillde far utan
atbetsplikt med tilldgg for sociala avgifter vilket representerar den bésta uppskattningen av den erséttning
som forvéntas krdvas for att reglera forpliktelsen.
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER

Avsdttningar och ansvarsforbindelser

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intréffad
hindelse, det 4r sannolikt att ett utflsde av resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den &terspeglar den bista uppskattningen av det
belopp som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och
osikerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvéntas krivas for att reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvirdet av dessa
utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som kréivs for att reglera en avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part,
ska gottgdrelsen séirredovisas som en tillging i balansrikningen nér det #r s gott som sékert att den kommer
att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Ansvarsforbindelser .

En ansvarsforbindelse dr en méjlig forpliktelse till foljd av intréffade hdndelser och vars férekomst endast kommer
att bekréftas av att en eller flera osikra framtida héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till £6ljd av intriffade hiindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsiittning eftersom det inte 4r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beridknas med tillricklig tillforlitlighet, Ansvarsforbindelser redovisas inom
linjen i balansrikningen,

Kassaflodesanalysen

Kassaflsdesanalysen har upprittats i enlighet med BENAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod. Kassaflodes-
analysen visar bolagets foréindringar av likvida medel under rikenskapsaret och omfattar endast transaktioner

som medfort in- och utbetalningar.

Moderféreningens viirderingsprinciper
Moderforeningen tillimpar samma vérderingsprinciper som koncernen med f6ljande tillsgg:

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag vérderas till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dotterforetag redovisas som intikt.
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER
Nettoomsittning Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018

Matchintékter 57307 55259 - -
Marknadsaktiviteter 33 586 34 557 152 699
TV-rittigheter 11281 12 406 -
Spelarforsilining 55134 13 369 1694 550
Medlemsintékter 6120 5877 6120 5877
Sektionsintikter 5358 4302 5358 4302
Ovrig nettoomséttning 12 493 10 607 12 761 10 928
181279 136 377 26 085 22 356

Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Utbetalning frén kapitalforsékringar 1 467 2018 - -
Hyresintéikter - - 2210 160
Insamlade medel - 6812 - 6812
Royaltyintikter frén souvenirforsiljning 2286 1542 - -
Erhéllna ersdttningar fran FIFA - 1793 - -
Erhéllna bidrag 6 697 5338 6 606 5266
Ovriga poster 1 843 824 1263 490
12 293 18 327 10 079 12 728

Offentliga bidrag

I posten Ovriga rorelseintikter ingar offentliga bidrag om totalt 5 002 tkr (4 644 tkr) i koncernen och 4 911 tkr (4 572 tkr)
i moderforeningen. Bidragen avser stdd rorande framfdr allt ungdomsidrotten, investeringar och drift av anliggningar,
ethalina bidrag for genomférda aktiviter och sammankomster samt utbildningsbidrag. Inga offentliga bidrag har

skuldforts.

Idrottsverksamhetens kostnader

I koncernens och moderfdreningens kostnader ingér limnade bidrag till Stiftelsen Tillsammans 4r vi Hammarby med

0 tkr (£4. 0 tkr).

Ersittningar till revisor

Kostnadsford ersdtining uppgar till: Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsarvode for revisionsuppdraget 431 331 174 110
Revisionsnéra tjinster 32 23 20 13
Skatteradgivning 153 10 152 5
Ovriga tjtinster 85 72 20 10

701 436 366 138

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra

uppdrag,
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NOTER

Not 7 Operationella leasingavtal

Not 8

Koncernen
Koncernen leasar kontorslokaler, bilar och diverse kontorsinventarier enligt operationella leasingavtal,

Framtida minimileaseavgifter 4r enligt féljande:

Minimileasingavgifter

Inom 1 4r 1-5 ar Efter 5 4r Summa
31 december 2019 2796 10324 8842 21962
31 december 2018 513 1631 195 2339
Leasingkostnaderna under rikenskapsaret uppgick i koncernen till 3 163 tkr (1 667 tkr) och i
moderforeningen till 0 tkr (0 tkr). I beloppet for koncernen ingdr hyra for lokaler med 2 210 tkr (1 328 tkr).
Moderforeningen
Moderféreningen har inga operationella leasingavtal,
Personal Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018

Medelantalet anstillda D
Kvinnor 14 13 _ 8 8
Min 91 79 45 34
Totalt for bolaget 105 92 53 42
1) Medelantalet anstéllda
Manliga spelare 27 28 -
Kvinnliga spelare 7 7 7 7
Trénare, ledare 41 31 33 26
Ovriga 30 26 13 9
Totalt anstillda . 105 92 53 42
Firdelning i foretagsledning och styrelse
Styrelsen
Kvinnor 1 2 1 2
Min 13 12 6 5
Foretagsledning och VD
Kvinnor - - - -
Mén 3 3 1 1
Liner och ersittningar
Verkstéllande direktor 2 932 922 - -
Ovriga anstillda 66 052 50338 12 727 11 361

66 984 51 260 12 727 11 361
Sociala kostnader
Pensionskostnader f5r verkstéllande direktor 217 221 - -
Pensionskostnader §vriga anstillda 9659 6 656 738 750
Ovriga sociala kostnader 21367 16 592 4 098 3 597

31243 23 469 4 836 4 347

2)Dotterftiretag;et Hammarby Fotboll AB har ingatt avtal med verkstillande direktdtren som innebér en

uppsigningstid p& 6 manader for bada parter. Avtalet innehdller inga rorliga 16nedelar eller avgangsvederlag.
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Not 9

Not 10

Not 11

HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING

Personal forts.

Kapitalforsikringar

Ingdende anskaffningsvirde
Inbetalda premier under aret
Utbetalningar under dret
Omklassificering/Tustering
Utgdende viirde

Ingaende virdeforindring
Omklassificering/Justering

Arets viirdeforindring

Utgiende ackumulerade uppskrivningar

Redovisat viirde

Avsiittning for pensioner

Ingaende balans

Nyttjat under aret

Avsatt belopp under aret
Omklassificering/Justering
Redovisat viirde

Org nr 802408-4454

NOTER

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
25357 25011 951 951
4925 2423 - -
-1467 -2018 - -
246 -59 - -
28 569 25357 951 951
4538 6 450 941 1125
1987 -1912 191 -184
6525 4 538 1132 941
35094 29 895 2 083 1892
29 895 31461 1892 2076
-1467 -2202 - -184
6912 695 191 -
-246 -59 - -
35094 29 895 2 083 1892

Koncernen har tryggat dtaganden om direktpension till ett antal spelare och ledare genom att teckna och pantsitta
kapitalforsikringar. Avtalen for direktpension anger att véirdet pa kapitalforsikringarna vid varje tidpunkt ska ticka savil
pensionsatagandet som skyldigheten att erldgga 16neskatt. Beloppet for virdet pa tecknade kapitalforsikringar och

beloppet for pensionsatagandet inklusive Ioneskatt, har dérfor nettoredovisats i balansrikningen.

Avskrivningar pd immateriella och materiella

anliggningstillgdngar

Avskrivningar pa balanserade utgifter for spelarforviry
Avskrivningar pd 6vriga immateriella anldggningstillgangar

Avskrivningar pa byggnader

Avskrivningar pd nedlagda utgifter p& annans fastighet

Avskrivningar pd inventarier

Riinteintikter och liknande resultatposter

Riéinteintdkter
Valutakursdifferenser pd fordringar
Ovriga finansiella intéikter

Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader
Valutakursdifferenser pd skulder
Ovriga finansiella kostnader

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
-4 129 -3711 - -
=274 -605 - -
-2 088 - -2 088 -
-174 -106 - -
-557 -461 - -
~7222 -4 883 -2 088 -
Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
12 3 - -
272 259 - -
1 4 - -
285 266 - -
Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
-683 -281 -637 =260
-560 -361 -8 -
-3 -5 - -
-1 246 -647 -645 -260
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HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

Not 12 Skatt pa drets resultat

Not 13

NOTER

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rikenskapsaret och forhallandet mellan forvintad

skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pa 21,4 % (22 %) och redovisad skattekostnad

i resultatet dr enligt foljande:

Resultat fore skatt
Skattesats

Forvintad skattekostnad

Justering av tidigare ars skatt

Justering for begrinsad skattskyldighet
Aktuell skatt pa ej avdragsgilla kostnader
Aktuell skatt p4 ej skattepliktiga intidkter
Underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad

Redovisad skatt i resultatrikningen

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

Skatt pa arets resultat

Justering av tidigare ar skatt
Uppskjuten skattekostnad/-intikt

Fortindring av temporira skillnader
Redovisad skatt i resultatrikningen

Balanserade utgifter for spelarforvirv

Ingéende anskaffhingsvirde

Inksp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

Genomsnittlig avskrivningstid for balanserade utgifter for spelarforviry uppgér till 3 &r (3 ar).

Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
8775 8773 2 846 9945
21,4% 22% 21,4% 22%
-1 878 -1930 -609 -2 188
324 -33
609 2188 609 2188
-1 798 -1238 - -
- 2161 - -
1173 - -
610 -303 - -
-960 -336 0 0
-1570 - - -
- -33 - -
610 =303 - -
-960 -336 -
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
15 061 9693 - -
11 144 7325 - -
-11377 -1 957 - -
14 828 15061 - -
-5370 -2 649 - -
4 575 990 - -
-4 128 -3 711 - -
-4 923 -5 370 - -
9 905 9 691 - -

Enligt FIFA:s regler (Regulations for the Status and Transfer of Players) skall 5% av en dverenskommen

bruttotvergéngssumma vid varje dvergdng innehallas av kopande klubb och distribueras bland de klubbar som
ansvarat for spelarens utbildning i aldrarna 12-23 ar.

Dotterbolaget har vid kop av spelare i olika &ldrar férbundit sig genom avtal med tredje klubb att vid framtida Svergéng
med viss procentandel dela Svergdngssumman med den tredje klubben. Berdkningsgrunden och procent-
andelen varierar mellan olika avtal. Totalt sett omfattas 5 (12) spelare.

18 (22)




HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
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Not 14 Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Not 15

Not 16

Ingaende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

NOTER
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2115 2115 - -
2115 2115 - -
-1 841 -1236 - -
-274 6035 - -
2115 -1841 - -
- 274 - -

Ovriga immateriella anliggningstillgangar utgors av dotterforetaget Hammarby Fotbolls ABs webbplattform,

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Inksp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

Byggnader

Ingaende anskaffhingsvirde

Inkdp

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restviirde

Taxeringsviirden
Byggnader

Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
973 973 - -
2 068 - - -
-476 - - -
2 565 973 - -
=796 690 - -
342 - - -
-169 -106 - ~
-623 -796 - -
1942 177 - -
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
5118 - 5118 -
40 806 - 40 806 -
45 924 - 45 924 -
-2 088 - -2 088 -
-2 088 - -2 088 -
43 836 - 43 836

Taxeringsvirde har 4nnu inte dsatts.
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Not 17 Inventarier

Not 18

Not 19

Not 20

Ingdende anskaffningsvirde
Inksp
Forséljningar/utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

Pagiende nyanliiggningar och forskott ay-

seende materiella anliiggningstillgdngar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép/Utbetalningar under aret
Omklassificeringar

Bokfort viirde

Andelar i koncernfiretag

I koncernen ingér f5ljande dotterforetag:

Hammarby Fotboll AB
Org.nr. 556617-0337

Fordndring under 4ret:

Ingéende anskaffhingsvirde
Forvarv

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende bokfort viirde

Uppskjuten skattefordran

Org nr 802408-4454

Uppskjutna skatter som uppstat till f6ljd av temporira skillnader dr enligt f6ljande:

Immateriella anliggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgéngar
Skatteméssiga underskottsavdrag
Redovisat viirde

Redovisat som:
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatteskuld

NOTER
Koncernen Moderfoéreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
5108 4186 - -
221 922 - -
-209 - -
5120 5108 - -
-2 499 -2 038 - -
135 - - -
~557 -461 - -
-2 921 -2 499 - -
2199 2 609 - -
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
40 806 - 40 806 -
- 40 806 - 40 806
-40 806 - -40 806 -
- 40 806 - 40 806
Foretagets Antal Kapital- Rést-  Redovisat
siite andelar andel andel viirde
Stockholm 101 200 34,41% 51,24% 2747
Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31
2 747 1299
- 1448
2747 2747
2 747 2747
Koncernen Maoderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2512 1793 - -
7 064 5992 - -
- 1181 - -
9576 8966 - -
93576 8966 - -
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

HAMMARBY IF FOTBOLLFORENING
Org nr 802408-4454

NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyreskostnader
Upplupen royaltyintékt

Upplupna intdkter TV-rittigheter
Upplupna intékter spelardvergingar
Ovriga upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Kassa och Bank

Kassa och bank
Korfristiga placeringar

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av drsmétet:
Balanserad vinst fran foregéende ar

Utnyttjande av dndamalsbestdmda medel

Arets vinst

Styrelsen foresldr att den balanserade vinsten behandals sd

att i ny rékning balanseras

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Upplupna 16ner och semesterloner

Ovriga upplupna erstittningar

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda medlemsavgifter

Forutbetalda séisongsbiljetter

Upplupna vergdngsersittningar och agentarvoden
Ovriga poster

Stiillda siikerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter
Kapitalforsikeingar pantsatta for pensionsforpliktelser

Eventualforpliktelser
Ovriga eventualforpliktelser
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Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
183 233 - -
616 642 - -
1455 2113 - -
- 1276 - -
1877 - - -
4 556 4272 1383 449
8687 8 536 1383 449
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
11 969 28 025 5517 12 124
11 969 28 025 5517 12 124
Moderforeningen
20418
2088
2 846
25352
25352
25352
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
5619 5376 1615 1359
2252 - - -
5805 4398 665 515
3428 2014 3428 2014
14 952 14254 - -
791 247 - -
6 037 3 066 4530 1728
38 884 29 355 10 238 5616
Koncernen Moderforeningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
35091 29 892 2083 1892
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NOTER

Not 26 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Av moderforeningens forsiljning utgjorde 15,9 % (3,7 %) omsittning mot andra koncernforetag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 5,5 % (0,2 %) kostnader mot andra koncernforetag.

Not 27 Hiindelser efter balansdagen

Inga héndelser som krdver andring eller upplysning har intréffat mellan balansdagen och dagen for undertecknande.
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